
[image: Graphical user interface  Description automatically generated with low confidence]


‏

כ"ה אדר תשפ"ה
‏25 מרץ 2025
[bookmark: TOP]לכב' רשימת תפוצה

הנדון – תחקיר סוף פרויקט: [שם הפרויקט]

מטרת תחקיר סוף פרויקט היא להבטיח שכל המשימות המנהליות הנדרשות לסיום רשמי של הפרויקט הושלמו. התחקיר מסייע בזיהוי לקחים שנלמדו, איסוף רשומות היסטוריות הקשורות לפרויקט, סגירת חוזים פתוחים, והשלמת כל הפעילויות המנהליות הנדרשות
1. פריטי הפרויקט

1.1. שם הפרויקט:_________________________________________________________
1.2. מנהל הפרויקט: ___________________________
1.3. רקע קצר:
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. מטרות הפרויקט

2.1. מטרות עיקריות:
2.1.1. _____________________________________________________________
2.1.2. _____________________________________________________________
2.1.3. _____________________________________________________________
2.1.4. _____________________________________________________________
2.1.5. _____________________________________________________________
2.1.6. _____________________________________________________________
2.1.7. _____________________________________________________________

2.2. תוצאות שהושגו:
2.2.1. _____________________________________________________________
2.2.2. _____________________________________________________________
2.2.3. _____________________________________________________________
2.2.4. _____________________________________________________________
2.2.5. _____________________________________________________________
2.2.6. _____________________________________________________________
2.2.7. _____________________________________________________________

3. לוח זמנים

3.1. תאריך התחלה:__________________________
3.2. תאריך סיום:____________________________
3.3. עיכובים וסיבותיהם:
3.3.1. _____________________________________________________________
3.3.2. _____________________________________________________________
3.3.3. _____________________________________________________________
3.3.4. _____________________________________________________________
3.4. לצרף את גאנט הפרויקט
4. תקציב
4.1. 
4.2. תקציב מתוכנן:_________________________
4.3. תקציב בפועל: _________________________
4.4. חריגות תקציב (%) וסיבותיהן:_______________
4.4.1. _____________________________________________________________
4.4.2. _____________________________________________________________
4.4.3. _____________________________________________________________
4.4.4. _____________________________________________________________
4.4.5. _____________________________________________________________
4.5. לצרף תוכנית התקציבית עדכנית של הפרויקט.

5. ניהול סיכונים

5.1. סיכונים שהתממשו + פעולות שננקטו:
5.1.1. _____________________________________________________________
5.1.2. _____________________________________________________________
5.1.3. _____________________________________________________________
5.1.4. _____________________________________________________________
5.1.5. _____________________________________________________________
5.2. לצרף תוכנית ניהול סיכונים עדכנית.

6. תובנות 

על בסיס הסעיפים הקודמים יוסקו המסקנות תוך ניסיון להבין את הגורמים האמתיים והסיבות להצלחות וכישלונות בפרויקט
השאלה המוליכה את התקדמות התחקיר היא – "למה?". על כל תשובה והסבר המתקבלים, יש להמשיך ולשאול – "למה?", עד שמגיעים למיצוי הנושא ברמת ההתייחסות והעומק הנדרשים.

6.1. כותרת התובנה - תיאור התובנה
6.2. כותרת התובנה - תיאור התובנה
7. לקחים והמלצות

בשלב זה מתחיל תהליך גיבוש ההמלצות ללקחים מתוך מסקנות התחקיר. ההמלצות תועברנה לסמכות הרלוונטית לקביעת הלקחים, הגדרתם וסיווגם. המלצות אלה נחלקות לשני סוגים:
 •         המלצות שיש בהן משום חידוש - המלצות שהמנהל החליט לממשן ביחידה תחת אחריותו, יוגדרו כלקחים פנימיים ויטופלו במסגרת הפעולות המתקנות של היחידה, עדכון הנהלים, הוראות העבודה, רשימות תיוג והתבניות בארגון.
 •         המלצות שאין בהן משום חידוש – יוגדרו כהוראות המנהל לביצוע. לדוגמא: רענון הוראות הבטיחות בארגון.

7.1. כותרת הלקח - תיאור הלקח
7.2. כותרת הלקח - תיאור הלקח
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8. תוכנית עבודה ליישום

לאחר קביעת הלקחים, הגדרתם וסיווגם, תגובש תוכנית עבודה ליישום הלקחים הפנימיים וההמלצות ללקחים. יישום הלקחים יכול להתבטא בעדכון תקופתי של המתודולוגיה, הנהלים והתבניות, עדכון תכניות ההדרכה, ביצוע מפגשי העשרה מקצועיים וכד'.
גיבוש תוכנית עבודה ללקחים כלליים הוא באחריות הסמכות המקצועית הרלוונטית. תוכנית העבודה שתגובש תשקף את אופן יישום הלקח, גורם אחראי ליישום ולו"ז לביצוע.
לקח שהופק ישמש מסגרת התייחסות בעת ההכנות לביצוע משימה דומה - עד להטמעתו.
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9. בברכה,
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